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. oule petit voyage dans le temps que slest offert

Le Repuis pour ses 90 ans.

Un carton rempli de photos plus ou moins
anciennes, laissées dans une armoire comme un
héritage visuel, témoin du passé et de la logique
d'évolution quia permis aux directions successives
d'assurer finalement 90 ans de cohésion, « pour
quiils volent de leurs propres ailes ». Limpulsion
initiale ayant &té donnée par Jean-Henri Graz,
fondateur et premier directeur du Repuis de

1933 2 1945.
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Le mot de la présidente et du directeur

90 ans de dynamisme et d'engagement

En 1933, Jean-Henri Graz, fondateur de l'asso-
ciation «Entraide aux jeunes par le travail»,
aurait-il pu imaginer que son idée perdurerait
jusqu'a nos jours ? Aurait-il pu anticiper, dans
cette période de l'entre-deux-guerres, qu'il
était le précurseur de ce qui, en 1960, serait
entériné par la création de la Loi sur l'assurance-
invalidité: «La réadaptation prime la rente» ? Et
aurait-il pu envisager que sa devise « pour qu'ils
volent de leurs propres ailes » guiderait I'évolu-
tion de son association et demeurerait gravée
dans ses logos?

Célébrer les 90 ans du Repuis nous a propul-
sé-e-s dans cette histoire fascinante, faconnée
par des personnes déterminées a favoriser la
formation des jeunes en difficulté dappren-
tissage. Notre exposition «Contraste» a révélé
I'évolution spectaculaire de notre Centre de
formation professionnelle spécialisée au fil
des ans. Nous avons partagé des moments
intenses avec nos partenaires, les membres
actuel-le-s et ancien:ne-s du Conseil de Fonda-
tion, nos collaborateurtrice:s et les apprenti-e-s
lors d'événements marquants qui ont ponctué
cette année anniversaire.

Anne Gillardin

Présidente du Conseil de Fondation

Malgré la baisse significative des effectifs
d'apprenti-e:s au second semestre 2022 et
au premier semestre 2023, nécessitant une
réorganisation de plusieurs secteurs et le gel
des engagements, le second semestre 2023
nous a réservé une revanche inattendue avec
une forte hausse des effectifs atteignant, pour
la premiére fois, les 400 apprenti-e-s. Grace
a l'engagement sans faille de nos collabora-
teurtrice-s, le défi de fournir des prestations
de qualité dans cette situation a été relevé
avec brio.

Une fois encore, nos apprenti-e-s ont remar-
quablement réussi leurs examens finaux CFC et
AFP, avec un taux de réussite de 90%. De plus,
I'épanouissement constaté chez ces jeunes
sur notre campus confirme l'efficacité de nos
méthodes d'apprentissage et du dévouement
de nos équipes.

Nous remercions vivement nos mandant-e-s,
partenaires, membres du Conseil de Fonda-
tion et collaborateurtrice-s pour leur soutien
constant dans la réalisation de notre mission.
Et nous sommes impatient-e-s de poursuivre
notre collaboration en 2024, avec une énergie
renouvelée.

74

Philippe Ambiihl
Directeur du CFPS Le Repuis
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Organes de la Fondation 2023

Conseil de Fondation (CF)
et Bureau du Conseil de Fondation (BCF)

CF  BCF
Présidente  M™  Anne Gillardin, Yverdon-les-Bains
Vice-présidente  M™  Daniele Dupuis, Onnens
Trésorier M.  Christophe Perreaud, Aclens
Secrétaire M.  Patrick Simonin, Rances

€ < X
< < < <

Membres ~ M™ Valérie Beauverd, Bavois

Stéfanie Brun Poggi, Champagne
Francoise Jaques, Lausanne

MM. Raphaél Conz, Pully
Simon Méan, Vevey
Alessandro Pacifico, Grandson
Frangois Payot, Grandson
Etienne Roy, Croy
Cédric Stucker, Yverdon-les-Bains
Antonio Vialatte, Grandson

€ €  C C K C K KX

Direction du Centre

Directeur M. Philippe Ambhl
Directeurs adjoints M. Michel Brauchi — Administration, finances et logistique
M. Blaise Longchamp — Formation professionnelle et production
M. Luc Lambert — Ressources socio-pédagogiques

RA 2023




Siege social et administratif

CFPS Le Repuis
Adresse  Chemin de Coudrex 1
Case postale 96
1422 Grandson
Tél. 024 445 44 61
Fax 024 4455101
E-mail  lerepuis@lerepuis.ch
Internet  www.lerepuis.ch

Banques PostFinance pour vos dons CH14 0900 0000 1000 6363 9
UBS Yverdon-les-Bains CH12 0029 7297 3578 4501 Y
BCV Yverdon-les-Bains CH82 0076 7000 2029 7020 1
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féte ses
90 ans!
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Féte du campus

Placée sous le signe des réjouissances estivales et de la célébration, la Féte du campus
2023 a été un franc succes. En effet, le soleil était au rendez-vous, les jeunes et les moins
jeunes aussi et cette manifestation prenait place dans un contexte particulier, celui du

90¢ anniversaire du Repuis.

Malgré son age avancé, notre CFPS a pu témoi-
gner a cette occasion de son dynamisme et
de sariche expérience en termes de lien avec
la jeunesse.

Apres la (premiérel) pléniere des apprenties,
tous les jeunes ont été invités pour un bref
mot de la direction a I'occasion du jubilé et
l'ouverture des festivités.

Sur un fond de musique rockabilly, prodi-
gieusement jouée par le groupe «The
Burnin'Rockets», et accompagné-e:s d'un
succulent cocktail sans alcool pour les uns ou
par de I'eau houblonnée pour les autres, les
apprenties ont eu l'occasion de partager la
méme table que les éducateurs ou MSP et les
différents professionnels. En somme, la hiérar-
chisation des fonctions a été gommée au
profit du plaisir d'étre tous ensemble pour ce
moment de convivialité et de détente.

Outre le concertjoué parle groupe de musique
engagé, un temps de scéne ouverte a été
proposé comme chaque année et les jeunes
s'en sont emparés pour nous dévoiler leur
fibre artistique. Véritable réservoir de compé-
tences et de talents, Le Repuis met un point
d'honneur a valoriser la jeunesse quinous aura
offert ce soir-la de belles prestations, entre le
flow de certains rappeurs et des riffs de guitare
sortant tout droit d’'une Gibson Les Paul pour
les amateurs. Telle une fontaine de jouvence,
la Féte du campus aura été le témoignage de
I'¢ternelle jeunesse de notre Fondation qui a
pourtant pris son essor en 1933.
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Proche de la fin de I'année scolaire, ou autre-
ment dit a I'orée des vacances d'été, cet événe-
ment particulier aura été I'occasion, avant
la cérémonie de remise des dipldmes, de
festoyer et de gratifier collaborateurtrice:s et
apprenti-es pour le travail effectué durant
I'année écoulée. Ce petit golt de vacances
avant I'heure a permis a tout un chacun de
marquer symboliquement la venue de la
pause estivale tant méritée et de retrouver
un peu d'énergie afin de parcourir la derniére
ligne droite.

Les divertissements auditifs, I'apéritif et les
rires ont fini par laisser place aux réjouissances
gustatives. Ainsi, les foodtrucks qui étaient
également de la partie ont pu se mettre en
action et, compte tenu de l'absence imprévue
de I'un des trois, les deux officiers de restaura-
tion présents ont du faire appel aux troupes
de réserve pour se ravitailler en munitions.
Plus sérieusement, ces deux prestataires ont
admirablement relevé le défi de remplir a
eux seuls pres de 150 estomacs en se faisant
fournir de la pate par des confréres pour
confectionner pizzas et crépes a une cadence
soutenue. De fait, les files d'attente se sont
rapidement allongées; néanmoins, c'est
dans une ambiance chaleureuse et la bonne
humeur que chacun a pris place dans cette
chaine humaine vers le graal, en l'occurrence
la satiété.

Que les bénévoles et les organisateurs, qui
ont largement contribué a la mise en place de
cette manifestation, soient chaleureusement
remerciés!
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La soirée des collaboratrices et collaborateurs

Neuf décennies d’histoire, c’est aussi des centaines de collaboratrices et collaborateurs
qui ont fait la vie de notre Centre. Quelle que soit leur fonction, les actrices et acteurs du
quotidien de nos bénéficiaires durant ces 90 ans méritaient toutes et tous une féte pour

marquer ce jubilé.

Cet événement s'est déroulé le 9 juin au Camp
de Vaumarcus. Ce lieu, bien connu de la région,
a aussi de fortes similitudes avec notre Centre
de formation. A part la chance de partager la
méme vue magnifique sur le lac de Neuchatel
et les Alpes, I'autre point commun est que ce
site est né dans la période de l'entre-deux-
guerres, soit en méme temps que Le Repuis.

C'est donc dans ce paysage de carte postale
que l'accueil et I'apéro se sont déroulés en
extérieur afin de profiter au maximum de la
vue et du climat parfait. La bonne humeur
s'est tres vite installée, facilitée par I'ambiance
musicale du duo «Dawn ».

Le repas s'est déroulé dans une salle décorée
avec golt, comme a l'accoutumée, par nos
fleuristes. Une fois les tablées formées, au gré
des affinités et des envies, le repas, organisé
sous la forme d'un buffet pour l'entrée, le plat
principal et le dessert, a pu démarrer. Tout

cela se poursuivant dans la bonne humeur et
dans un brouhaha grandissant qui a marqué
les différentes étapes du repas jusqu’a ce que
le dernier buffet, celui du dessert, soit dressé.

Des différentes animations de la soirée, le
photomaton a rencontré, comme d’habitude,
un vif succes. Il a permis d'immortaliser la belle
complicité qui regne entre les collégues du
Repuis, toutes équipes confondues. Mais la
ou les collaboratrices, surtout, et les collabora-
teurs de notre Centre se distinguent, c'est sur la
piste de danse. Le dancefloor a été envahi par
les collegues quiont pu se défouler a leur guise
sur les excellentes reprises du Duo «Dawn»
que nous retrouvions en format concert.

C'est donc une soirée pleine de bonne humeur
que nous avons passée en ce lieu superbe.
Oui, les personnes qui ceuvrent au quoti-
dien a notre belle mission méritaient bien ce
moment!

Un clin d'ceil a nos prédécesseurs qui ont su étre des pionniers dans cette période difficile de I'histoire.
En haut, la création du Camp de Vaumarcus et, en bas, le premier Repuis.

RA 2023
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De ’accompagnement a «<Formons ensemble» :
TSA, défis et réalités de linsertion

professionnelle

En phase avec les réalités de notre société,
le CFPS Le Repuis s'est résolument doté des
outils nécessaires a un accompagnement
optimal des apprenti-e-s confronté-e-s a des
troubles neurodéveloppementaux. Outre les
troubles «dys», pour lesquels nous collabo-
rons étroitement avec une logopédiste et les
PPLS de la région, les troubles du spectre de
l'autisme (TSA) figurent également parmi nos
préoccupations prioritaires.

Nous avons renforcé nos échanges avec
d'autres centres et tissé de nombreux contacts
avec les associations cantonales ou romandes
de parents, ainsi qu'avec des organismes
spécialisés dans la prise en charge des TSA.
Lannée a été marquée par une journée de
travail a I'Orif de Pomy et par une journée
de formation dédiée aux troubles du spectre
autistique pour I'ensemble des collaboratrices
et collaborateurs. Organisée par le Centre
ENIKOS sous la direction de M. lvan Rouge-
mont, cette journée a enthousiasmé plus de
180 participant-e-s.

Notre volonté de soutenir nos formateurtrice's
et nos apprenti-es confronté-e-s aux probléma-
tiques des TSA s'est également concrétisée par
la création d'un groupe TSA, composé d'une
dizaine de spécialistes dédiés a la prévention,
aux aménagements nécessaires et a l'accom-
pagnement dans ce domaine.

Le 9 novembre, le point d'orgue de cette
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nouvelle harmonisation des compétences a
été notre traditionnelle journée « Formons
ensemble», dédiée également aux TSA. Nos
conférencier-ere-s, M™* Romane Garcia, pair
aidante en autisme et santé mentale, Isabelle
Steffen, co-présidente d’Autisme Suisse
romande, ainsi que M. Ghiskan Sakijha, direc-
teur de I'Association Le Foyer, ont pu apporter
leurs éclairages et sensibilités sur cette théma-
tique, sous la direction experte de notre
modérateur attitré, M. Isidore Raposo.

Lensemble des interventions a été de grande
qualité, mais celle de M™ Garcia a été parti-
culierement remarquée pour sa capacité a
partager avec une sensibilité extraordinaire
son vécu et sa réalité en tant que personne
présentant un TSA.

La manifestation s'est cléturée par le tradi-
tionnel apéritif dinatoire, propice aux riches
échanges qui caractérisent cet événement.

L'année 2023 a donc été pour le CFPS Le
Repuis celle de son entrée de plain-pied dans
les préoccupations actuelles concernant les
troubles neurodéveloppementaux. Mieux
équipés désormais pour accompagner les
jeunes et les formateurtrice's, nous intégrons
pleinement cette préoccupation dans nos
dispositifs, toujours dans le but d'assurer a nos
apprenti-es 'accompagnement le plus apte
a les mener vers une intégration profession-
nelle réussie.




Un moment d’exception!

La célébration du 90¢ anniversaire du Repuis, le 28 septembre 2023, s’est traduite en un

moment de pur bonheur.

Cette commémoration se voulait conviviale,
festive et simple. Débutée par I'inauguration
de I'expo photo, avec un couper de ruban
sous un beau soleil, elle s'est poursuivie par
la découverte de nombreuses photos histo-
riques disséminées sur notre campus. Apres
le témoignage touchant d'un ancien apprenti
du Repuis, les 200 invité-e-s ont ensuite vécu
uninstantinoubliable:un concert de I'extraor-
dinaire groupe des «Ministrings» du Conser-
vatoire de Lausanne dans notre atelier de
carrosserie spécialement aménagé pour cet
événement. La scéne construite par notre
secteur menuiserie, la lumiére tamisée par
notre électricien et l'acoustique favorisée
par la cabine de préparation des véhicules,

tout cela offrait un espace particulier pour
I'exécution de cette prestation musicale.
La magie, la fraicheur et I'énergie de ces
extraordinaires « Ministrings» ont enthou-
siasmé le public. Le zele et la détermination
de ces jeunes musicien-nes, leurs chorégra-
phies, leur autonomie et leurs improvisations
audacieuses ont marqué les esprits et laissé
un souvenir inoubliable. Apres l'intensité de
ce moment, les convives ont pu déguster un
buffet fantastique préparé et servi avec un
trés grand professionnalisme par nos secteurs
de la cuisine, de la restauration et de l'inten-
dance. La soirée s'est ainsi terminée dans une
ambiance conviviale, propice a I'¢change et au
partage de ces instants magiques.
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Compte de profits et pertes de 'exercice 2023

Charges
ariation des stocks
de produits finis et semi-finis
Variation des stocks 14'570
Charges de matériel

Outillage et matériel pour ateliers 897'821

Charges de personnel

Salaires 16'150'436
Charges d'assurances sociales 3'592'086
Autres charges de personnel 300'372
Honoraires pour prestations de tiers 54'997

Produits

Produits nets des livraisons
et des prestations

Revenus découlant d'autres

prestations (pension-formation) 26'080'857
Revenus provenant de prestations

de services, commerce

et production 1'370'148
Revenus des loyers 17'705
Revenus provenant de prestations

au personnel et a des tiers 44'632
Contributions a I'exploitation

et dons 13'049

Autres charges d’exploitation . .
E P

Matériel médical d'exploitation

(pharmacie) 1'859
Produits alimentaires et boissons 741143
Ménage 105’046

Entretien et réparation des
immobilisations corporelles

immeubles et meubles 545'379
Loyers, leasing/location et

investissements non activés 942'523
Energie et eau 378'548
Ecole, formation et loisirs 289'792
Bureau et administration 774'420
Autres charges d'exploitation

(assurance, transport) 347418

Amortissements

Charges d'investissements
(amortissements)

Charges financieres

Intéréts et frais

1173'751

(hypothéque, bancaires) 206'663
Charges hors exploitation
Autres charges hors organisation 257103

Charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles 1150208

Total 27'924'135
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Autres produits hors organisation 265103
Produits exceptionnels

Produits exceptionnels 103'880
Résultat 28'761
Total 27'924'135

Bilan au 31 décembre 2023

Actif

Trésorerie 3'114'868
Créances résultant de la vente

de biens et de prestations de services 3'118'828
Autres créances a court terme 2'632
Stocks et prestations de services

non facturées 279'626
Comptes de régularisation actifs 1'252'804

Actif immobilisé

Immobilisations financieres 260229
Immobilisations corporelles 12'048'602
Total Actif 20'077'589

Passif

Capitaux étrangers a court terme

Dettes résultant de l'achat de biens

et de prestations de services 622'615
Dettes a court terme portant intérét 1'031'061
Autres dettes a court terme 126'686
Comptes de régularisation passifs 402'512

Capitaux étrangers a long terme

Dettes a long terme portant intérét 11'375'221

Provisions et postes analogues 838'606

Réserves et capital
des fonds affectés

Réserves affectées 29190
Fonds affectés 436'112
Fonds propres
Capital de fondation 150’000
Réserves libres issues du bénéfice 5'021'413
Résultat reporté 72'934
Résultat de I'exercice -28'761
Total Passif 20'077'589
RA 2023
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Commentaires sur les comptes 2023

L'exercice 2023 a été marqué par une situa-
tion trés particuliere avec des effectifs en
retrait durant le premier semestre ainsi que
beaucoup d'incertitudes au niveau des effec-
tifs pour la rentrée 2023. Toutefois, les effectifs
de la rentrée se sont révélés au-dela de nos
espérances. Des mesures d'économies impor-
tantes ont été prises pour parer a la situation
du premier semestre, elles ont concerné princi-
palement les charges de personnel. En paral-
lele, la Fondation a pris la décision de renforcer
les mesures MR sur Grandson ainsi que dans
de nouveaux locaux a Geneve car celles-ci
connaissent un besoin et une demande crois-
sants avec une certaine réussite. Au vu de
ce qui précede, la situation financiere s'est
trés notablement améliorée durant le second
semestre.

En 2023, des adaptations ont été faites en
lien avec le «Développement continu de I'Al»
(DCAI). En effet, nos mesures de coaching
emploi et de formation ont passé d'une factu-
ration mensuelle a une facturation a I'heure.
De plus, le nombre de bénéficiaires salariés a
doublé par rapport a 2022.

Les charges de personnel ont diminué en 2023

Christophe Perreaud

a la suite de l'optimisation des postes et des
pourcentages des taux d'activité effectuée en
2022, et ce, malgré les annuités et I'indexation
des salaires.

Le déficit 2023 de Fr. 28'761.- correspond aux
mesures financées par le Canton de Vaud. En
fonction de la prise en charge de la suroccu-
pation, une compensation ou une dissolution
de réserve sera effectuée ultérieurement. En ce
qui concerne les mesures de I'assurance-inva-
lidité, une attribution de Fr. 812'847.- a été faite
au fonds de réserve Al.

L'organe de révision a audité les comptes
annuels 2023 et aucune réserve n'a été
formulée. Le Conseil de Fondation a approuvé
ces comptes en date du 15 mai 2024.

La Fondation qui a fété son 90¢ anniversaire
en 2023 poursuit son but d'apporter une
formation professionnelle a des jeunes ne
pouvant l'acquérir dans un circuit traditionnel
et continue son développement afin d'offrir
les prestations les mieux adaptées aux bénéfi-
ciaires et aux mandants.

Michel Bréuchi

Trésorier du Conseil de Fondation Directeur adjoint

RA 2023
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Statistiques
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Moyenne annuelle des effectifs par mandants

DGEJ 0,35%
DGCS 10,09%

BE 0,86%
VD 53,30 % FR 5,90%
GE 8,79%
JU 1,85%
VS 1,21%
NE 1764%

Offices Al des Cantons de Vaud, Neuchatel, Genéve, Fribourg, Berne, Jura et Valais
Direction générale de la cohésion sociale (DGCS)
Direction générale de I'enfance et de la jeunesse (DGEJ)

Moyenne annuelle d'apprenti-e-s

4 32 %

I I ) de jeunes femmes

2299999 S
TMT1 68%
e jeunes hommes

9 o O/ Taux de réussite
O Jdes formations chez les apprenti-e-s!
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Statistiques

Nombre de bénéficiaires par 3ge, de 15 3 39 ans
10x 33x 6%4x 76x 4A8x %48x 28x 3Ix 25x 15x
15 16 17 18 19 20 21 22 23 2%

5x 7x  Ix 2x  3x 1Ix Ix Ix Ix
2> |26 27 | 28 29| 32 3% 35 39

Au total: 400 bénéficiaires

Nombre de mesures octroyées: 621

Art. 15 LAl - Orientation 65

Art. 16 LAl — Formation en atelier 214

Art. 16 LAl — Formation en entreprise 66

Art. 16 LAl — FPE 54

Coaching de formation 42

Coaching emploi 21

FORJAD 23

FormaPro 150 13

MIST 37

MR Standard 15

MR Jeunes 62 :

RAI69 — Instruction 2 v r REPU IS PARTY !

Soutien didactique formation externe 7 Lf""‘h
P
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