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Ils témoignent

Martine
En Août 2003, à peine âgée de 15 ans, Martine entre au Repuis.
Après une première année destinée à construire son projet de forma-
tion, elle s’engage en août 2004 pour une formation élémentaire
d’employée de magasin de fleurs, au magasin du Repuis Le Bon’Art.
Ses résultats sont très bons, ainsi au bout d’une année, son projet
devient un projet de CFC qu’elle commence en 2005 toujours au
magasin du Repuis. La première année de CFC est exigeante, Martine
éprouve quelques difficultés au niveau de la théorie, c’est pourquoi,
afin de mettre toutes les chances de son côté on opte pour un CFC
pratique (sans la théorie). Puisque Martine montre suffisamment de
potentiel pour se former dans une entreprise en partenariat avec le
Repuis, c’est chez Daphné Fleurs à Prilly qu’elle apprendra la pratique
du métier.
En parallèle à son parcours de formation professionnelle, Martine suit
un parcours de socialisation au sein de notre institution.
Accompagnée par les éducateurs dans cet apprentissage de l’autono-
mie, elle est devenue capable de vivre seule, elle prend donc un
appartement. C’est ainsi que soutenue par le Repuis, Martine réussit
son CFC pratique en juillet 2008. Elle décide alors de ne pas s’arrêter
en si bon chemin et de préparer la théorie du CFC. Une année de plus
au Repuis, toujours en partenariat avec Daphné fleurs, permet ainsi à
Martine d’obtenir son CFC de fleuriste (pratique et théorie) en juillet
2009. A sa sortie du Repuis en août 2009, après quelques mois de
recherche avec l’appui du coordinateur en placement de l’AI, c’est en
février 2010 qu’elle trouve une place de travail à la boutique de fleurs
chez Manor. Aujourd’hui, Martine ne dépend plus de l’AI.
« Je suis très contente de l’aide que j’ai reçue du Repuis. J’ai eu beau-
coup de chance de pouvoir bénéficier du soutien des MSP, des éduca-
teurs, de ma CIP qui étaient toujours là pour me soutenir, m’aider,
m’apporter des réponses. Lorsque j’ai terminé ma formation et que je
me suis d’abord inscrite au chômage, j’ai trouvé long de ne pas tra-
vailler de suite, mais en février j’ai été très contente de trouver une
place chez Manor. Aujourd’hui, je vis seule dans mon appartement, je
travaille, tout va bien, je me sens à l’aise. Je suis prête à recommander
le Repuis à un jeune qui hésiterait, car il aura tout le soutien dont il a
besoin. »
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Exercice 2009

Compte de profits et pertes de l’exercice 2009 /
Institutionnel

Produits
Produits de l’exploitation
Pensions et 
formation professionnelle 23'935'632
Contribution 
formation en entreprise 617'086
Chiffre d’affaire brut 
de la production 1'327'417
Chiffre d’affaire brut 
co-traitance 252'101
Différence sur TVA 
(système de forfait) 34'858
Ventes de prestations de services 163'009
Dons et legs divers 800
Autres produits 26'277
Produits financiers 10'299
Déduction sur les produits -12'352

Dissolution de provisions,
de Capitaux et Fonds 272'293
Subventions AI en cas de déficit 1'101'730

Excédent de charges 160'323

Total 27'889'473

Charges
Charges d’exploitation
Aliments 430'327
Vivres externes 352'036
Frais médicaux 4'188
Assurance accident apprentis 44'277
Primes aux apprentis 124'591
Frais de transports et divers 9'058
Matériel d’enseignement 33'442
Cours professionnels, 
stages et visites d’entreprises 208'328
Loisirs 56'877
Sport 12'482
Education, prévention et divers -12'100
Matières premières 944'323
Fournitures 76'083
Sous-traitance 91'348
Salaires 17'086'761
Charges salariales 3'419'908
Frais de collaborateurs 254'899
Remboursement 
sur charges de personnel -256'782
Entretien des bâtiments 
et du domaine 184'052
Loyers payés à des tiers 1'376'661
Entretien, réparation, 
remplacement d’installations 846'498
Outillage des secteurs 91'028
Véhicules 359'409
Assurances, droits, taxes 
et autorisations 110'197
Energie et évacuation des déchets 361'286
Administration et manifestations 461'115
Informatique 303'015
Publicité 12'294
Intérêts hypothécaires 211'266
Intérêts passifs, frais de banque 162'288

Amortissements 245'984
Corrections subventions AI
exercices 2007-2008 272'293
Impôts fonciers 12'041

Total 27'889'473
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Rapport de l’Organe de révision
sur le contrôle ordinaire des comptes annuels 
de la Fondation Le Repuis à Grandson

Lausanne, le 20 mai 2010

En notre qualité d’Organe de révision, nous avons effectué l’audit des
comptes annuels ci-joints de la Fondation Le Repuis, comprenant le
bilan, le compte de profits et pertes et l’annexe pour l’exercice arrêté
au 31 décembre 2009.

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformé-
ment aux dispositions légales et aux statuts, incombe au Conseil de
Fondation. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en
place et le maintien d’un système de contrôle interne relatif à l’éta-
blissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci
ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil d’administration est res-
ponsable du choix et de l’application de méthodes comptables appro-
priées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de l’Organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer
une opinion sur les comptes annuels. Nous avons effectué notre audit
conformément à la loi suisse et aux Normes d’audit suisses (NAS).
Ces normes requièrent de planifier et réaliser l’audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas
d’anomalies significatives. 
Un audit inclut la mise en œuvre de procédures d’audit en vue de
recueillir des éléments probants concernant les valeurs et les informa-
tions fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d’audit relève du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de
l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le système de
contrôle interne relatif à l’établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas
dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de celui-ci. Un
audit comprend, en outre, une évaluation de l’adéquation des
méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estima-
tions comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présenta-
tion des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les
éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adé-
quate pour former notre opinion d’audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté
au 31 décembre 2009 sont conformes à la loi suisse, à l’acte de fon-
dation et au règlement.
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Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agré-
ment conformément à la loi sur la surveillance de la révision (LSR) et
d’indépendance (art. 728 CO et art. 11 LSR) et qu’il n’existe aucun
fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément à l’article 728a alinéa 1 chiffre 3 CO et à la Norme
d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de contrôle
interne relatif à l’établissement et à la présentation des comptes
annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de Fondation.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont
soumis.

INTERMANDAT SA Société Fiduciaire

Laurent BORGEAUD Olivier ZYSSET
Expert-réviseur agréé ASR Expert-réviseur agréé ASR
Réviseur responsable

Rapport sur d’autres dispositions légales
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Bilan au 31 décembre 2009

Passif
Fonds étrangers
Dettes à court terme 
résultant d’achats 1'506'509
Dettes financières à court terme 2'603'217
Autres dettes à court terme 25'540
Passifs de régularisation/
Provisions C. 509'908
Provisions à court terme 66'132
Dettes bancaires à long terme 5'523'190
Autres dettes à long terme 3'978
Provisions pour rénovation 670'000
Fonds 351'484
Fonds propres
Capital de la fondation 278'299
Bénéfice résultant du bilan 108'945
Résultat de l’exercice -160'323

Total Passif 11'486'879

Actif
Disponible
Caisses 17'166
Poste 32'635
Banques 135'221
Comptes d’attente 19'736
Réalisables
Créances 4'538'531
OFAS, subventions à recevoir 1'139'670
Autres créances envers des tiers 1'289
Autres créances à court terme 307
Créances à court terme 106'067
Stocks et travaux en cours 797'885
Actifs de régularisation 844'322
Immobilisations financières 11'000
Immobilisation - meubles 479'484
Immobilisation - immeubles 3'363'566

Total Actif 11'486'879
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Commentaires sur les comptes

Le 31 mai 2010

Les produits pour «Pension et formation professionnelle» de
Fr. 23'935'000.– au total sont restés quasiment identique en 2009 par
rapport à 2008 et ceci pour Grandson et pour Yverdon-les-Bains.
Grandson a réalisé 35'940 journées et Yverdon 27'753 (2008: 35'861
respectivement 27'892).

Par contre le chiffre d’affaire a progressé de Fr. 492'000.– et se monte
en 2009 à Fr. 1'743'000.– au total.

Les charges d’exploitation ont dans l’ensemble à nouveau progressé
d’une manière importante. L’augmentation concerne toutes les posi-
tions mais essentiellement les rubriques relatives aux charges de per-
sonnel.

Compte tenu des autres produits et charges, des amortissements sur
les immobilisations et de la subvention AI en cas de déficit, l’exercice
2009 clôture par un excédent de charges de Fr. 160'323.–. Cet excé-
dent est porté en diminution des fonds propres.

Adolf Klingler
Trésorier de la Fondation



22

Kévin
Très rapidement à son entrée au Repuis en août 2006, Kévin sait qu’il
souhaite se former en mécanique automobile ou en carrosserie. Dès
septembre, il fait un premier stage dans un garage. En mars 2007,
cette entreprise convaincue du sérieux de Kévin, accepte de le former
en partenariat avec le Repuis pour une formation élémentaire de
peintre en carrosserie. 
Dès les premiers mois de formation qualifiante, si tout se passe bien à
l’école professionnelle, il n’en est pas de même en entreprise, Kévin
ne s’y sent pas bien, il est prêt à tout arrêter. Après analyse de la
situation par sa CIP coordinatrice d’insertion professionnelle, il est
évident que toutes les conditions ne sont pas réunies pour permettre
à Kévin de progresser dans son apprentissage de la pratique du
métier. C’est donc dans une autre carrosserie que se poursuivra la
formation toujours en partenariat avec le Repuis. Il s’agit de la carros-
serie Haro à Hauterive (NE). Kévin a su convaincre ce nouveau patron
de le former pour poursuivre sa formation. Cette fois, tout se passe
pour le mieux et c’est ainsi qu’en juillet 2009, Kévin termine son par-
cours de formation au Repuis en ayant réussi sa formation élémen-
taire de peintre en carrosserie. Mais avec la carrosserie Haro, cela ne
s’arrête pas là, puisqu’en effet, le patron décide d’engager Kévin.
L’Assurance invalidité a encore soutenu ce processus d’entrée en
emploi durant 6 mois, aujourd’hui Kévin ne dépend plus du tout de
l’AI.
« Je suis très content d’avoir été engagé dès la fin de ma formation,
Aujourd’hui je me sens très à l’aise dans ma place de travail. Je suis
souvent seul dans l’atelier, je sens que l’on me fait confiance. Mon
parcours au Repuis m’a permis de trouver beaucoup d’assurance. J’ai
été bien soutenu surtout pour le scolaire et par rapport à mon com-
portement. Je ne me sentais pas seul, je savais qu’il y avait ma CIP
derrière, elle m’a bien aidé. Aujourd’hui je vis toujours chez mes
parents, par choix, cela me va bien comme cela. Je recommanderais le
Repuis, surtout pour le soutien scolaire. Ma CIP passe encore me voir
de temps en temps, car elle habite dans la région, cela me fait plaisir. »

Ils témoignent
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Ils témoignent

Mirela
A la fin de sa scolarité obligatoire, conseillée par son école, Mirela
opte pour le Repuis pour poursuivre son parcours de formation, il se
trouve qu’habitant à Yverdon, c’est assez naturellement qu’elle fait ce
choix. Ainsi, c’est en août 2006 que Mirela fait son entrée au Repuis à
Yverdon.
Au départ Mirela n’a pas de projet précis pour sa formation profes-
sionnelle, et pourtant une passion qui l’occupe depuis son enfance va
devenir son but : cuisiner ! Conjuguer passion et formation, voilà de
quoi motiver. Le CHUV après un stage concluant accepte de former
Mirela en partenariat avec le Repuis. En Août 2007 Mirela commence
sa formation d’attestation de formation professionnelle (AFP) d’em-
ployée de cuisine. Elle va aux cours professionnels à l’école profes-
sionnelle de Montreux. « C’était difficile car je ne maîtrisais pas
encore très bien le français, alors ce n’était pas simple pour les cours.
A la cuisine du CHUV, j’aimais bien. Travailler dans le milieu hospita-
lier me plaisait, en plus dans une équipe avec une bonne ambiance,
Mais là aussi c’était difficile pour le travail à cause de la langue »
Mirela est consciente de ses difficultés, elle comprend qu’il faut revoir
son projet et qu’il lui sera plus profitable de se former en formation
pratique interne à l’atelier cuisine du Repuis à Grandson. Motivée à
améliorer son français, elle fait le maximum et prend des cours d’ap-
puis au Repuis. « Il fallait que je passe par là. Aujourd’hui j’ai bien
amélioré mon français et j’ai pu reprendre ma formation en AFP, je la
terminerai en 2011. »
« Je suis contente de ce que m’apporte le Repuis. J’ai plus confiance
en moi, je sais m’affirmer maintenant. Je parle beaucoup plus, je ne
suis plus comme avant. Au Repuis, on se met bien au niveau de nos
besoins. Le MSP (maître socio professionnel) prend le temps d’expli-
quer 2 fois, 3 fois, au CHUV ce n’était pas possible. Mes MSP et mon
éducatrice me comprennent et me soutiennent. Aux appuis scolaires
on m’aide vraiment bien pour le français. » Pour finir Mirela nous dit :
« Si l’une de mes sœurs ou une copine devait faire une formation
comme moi, au Repuis, je lui dirais. Vas-y, ils vont bien t’aider. J’espère
qu’après ma formation, je trouverai une place de travail à Yverdon, à
la cuisine de l’hôpital ou dans un EMS. » C’est ce que nous souhaitons
également à Mirela : se réaliser professionnellement.



Institution de   formation professionnelle spécialisée

CFPS Le Repuis Grandson
1, ch. de Couderex – 1422 Grandson
Tél. 024 445 44 61 – Fax 024 445 51 01
E-mail : lerepuis@lerepuis.ch

www.lerepuis.ch

Le Repuis
R

éa
li

sa
ti

o
n

 e
t 

im
p

re
ss

io
n

: A
rt

s 
gr

ap
h

iq
u

es
 L

e 
R

ep
u

is




