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Jean-Marc Buchillier en route vers

YVERDON-LES-BAINS m Le directeur de I’Association
pour le développement du Nord vaudois s’appréte
a prendre le large aprés 25 ans de fonction. Il a été
chaleureusement salué lors de I’assemblée générale,

jeudi soir.

ssis dans son bureau situé

a la place de la Tannerie,

a Yverdon-les-Bains,
Jean-Marc Buchillier s’appréte,
d’ici a la fin de I’année, a laisser
tous ses dossiers derriere lui pour
se rendre au Portugal, pays natal
de son épouse. Si I'appel du large
réjouit déja le directeur de I’As-
sociation pour le développement
du Nord vaudois (ADNV), il n’en
demeure pas moins qu’il a encore
de nombreuses choses a régler
avant son départ. En 25 ans d’ac-
tivité, I’économiste de formation
— il a obtenu deux masters a
I’Université de Lausanne et a
I’Ecole polytechnique fédérale de
Lausanne — n’a cessé d’étre un
acharné de travail. A 60 ans, il
souhaite lever un peu le pied.
Mais pas question de retraite an-
ticipée puisqu’il continuera a ef-
fectuer quelques mandats, depuis
la péninsule ibérique.

«Au début des années 1990, je
travaillais pour le groupe Olivet-
ti-Hermes, spécialisé dans les
machines a écrire. Lors de sa dis-
solution, j’ai envisagé de tout
quitter pour le Tessin ou I'Italie»,
confie 1’habitant de Giez. Mais
I’ancien syndic de Sainte-Croix,
René Marguet, m’a contacté pour
régler quelques questions d’orga-
nisation au sein de I’ADNYV et,

finalement, j’y suis resté.»

L’économiste estime qu’il a
toujours eu un intérét marqué
pour le développement régional,
au Bangladesh, ou il a travaillé
quelques années, et en Suisse.
«L’emploi est la base de la pyra-
mide de Maslow, considere-t-il.
C’est a partir d’un travail qu’on
construit sa vie, ses aspirations,
ses espoirs, ses réussites, mais
aussi ses échecs.»

L’évolution de ’ADNV

«Quand j’ai débuté a I’ADNYV,
c’était une petite association, se
souvient Jean-Marc Buchillier.
On vivait en pleine période de ré-
cession économique. L’entre-
prise Hermes avait fermé ses
portes. Dans la région, le cho-
mage était supérieur a la
moyenne cantonale.» Plus de
3000 emplois avaient disparu et
on avait des programmes d’occu-
pation pour les chomeurs.» Selon
lui, prés d’une famille sur quatre
dépendait d’Hermes. «Avec cette
entreprise, on a assisté a une
sorte de monoculture, une forme
de dépendance envers un seul
secteur économique.»

Au fil des années, le tissu éco-
nomique du Nord vaudois a évo-
lué: il s’est diversifié, réduisant
les risques de dépendance. Sur le

Le Nord vaudois compte trois
des six incubateurs technolo-
giques et scientifiques du can-
ton: a Orbe, a Sainte-Croix et a
Yverdon-les-Bains. «Il était es-
sentiel d’implanter ces trois
poles dans la région, estime
Jean-Marc Buchillier. 11 a fallu
a peine dix ans pour assister a
I’avenement des start-up. A
I’époque, personne ne savait de
quoi il s’agissait.»

Si le directeur de I’ADNV
observe qu’il existe une ten-
dance naturelle a centraliser les

Trois poles dans la région: une bonne stratégie?

technologies, comme au Swiss
Innovation Park de I’EPFL, il
estime qu’il faut pouvoir
contrarier cette tendance. «Les
start-up quitteront notre région
si on ne fait rien pour favoriser
leur implantation. Il est impor-
tant de disperser 1’innovation
technologique sur le territoire,
ailleurs que dans les centres.
Par conséquent, il faut sortir
des structures classiques d’hé-
bergement, méme si c’est moins
confortable.»
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Jean-Marc Buchillier s’appréte a remettre les rénes de
I’association. La direction de ’ADNV sera assurée, dés le

1 février prochain, par Nadia Mettraux.

plan de I’innovation, la région se
rapproche gentiment de 1’arc 1é-
manique, tout en restant a la fois
tres proche de I’arc jurassien par
ses industries. «On doit accro-
cher le wagon au train qui
avance, mais il faut aussi avoir
ses propres locomotives», re-
marque le directeur de I’ADNV.
Et s’il ne fallait retenir qu’une
implantation couronnée de suc-
ces? «Il y en a eu quelques-unes,
et ce n’est jamais un résultat in-
dividuel, souligne-t-il. Mais j’ai
été particulierement satisfait
lorsqu’on a convaincu Symbios
(ndlr: société spécialisée dans la
fabrication de prothéses de
hanche et de genou) de s’implan-
ter a Y-Parc. A I’époque, I’entre-
prise morgienne cherchait des
possibilités de croissance. J ai
convaincu un banquier yverdon-
nois, qui a cru en eux. Et c’est
une belle réussite», glisse-t-il.

Michel Duperrex

Une autre opération délicate a
négocier a été I’implantation
d’Hilcona a Orbe. «On était en
concurrence avec de trés nom-
breux sites, il a fallu que le Can-
ton et la Commune s’engagent et
prennent un risque pour les
convaincre de venir ici.»

Et les échecs? «On perd a la
loyale parfois, mais ce sont les
régles du jeu, commente-t-il. Je
croyais sincérement au maintien
du nuage d’Expo 02. L’agence
spatiale européenne voulait s’ins-
taller la pour un cofit de deux
millions de francs. Mais les Yver-
donnois I’ont refusé.»

Au moment de clore ce grand
chapitre de sa vie, Jean-Marc Bu-
chillier se réjouit de profiter du
soleil. «La ou je vais, il fait beau
360 jours par année, il y a pire
comme plan de fin de carriere»,
sourit-il.
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